
���������	
��

��
�����
�����	�����������
������#$%&'$(($)*+,+-./012345627�28�98:;3<=:>285�2?�@AB:>B<C;3�D>3=B;5�>8�:6;�E>8F6<>GH>I;:�JB<:;<A�<8K�L8M>328N;8:<B�L??;=:5H6;�5;M;8:6�O2345627�28�:6;�5:3<:;F>=�73>23>:C�3;5;<3=6�732F3<NN;�98:;3<=:>285�2?�@AB:>B<C;3�D>3=B;5�>8�:6;�E>8F6<>GH>I;:�JB<:;<A�<8K�9:5�P;52A3=;�L8M>328N;8:<B�L??;=:5�O<5�6;BK�>8�Q;>R>8F�28�ST�@<3=6�SUVWX�Y3�Z<8�1;>N>8F[�Y>3;=:23�2?�:6;�QA3;<A�2?�\=>;8=;�<8K�H;=682B2FC�?23�P;52A3=;5�<8K�:6;�L8M>328N;8:�2?�:6;�D6>8;5;�]=<K;NC�2?�\=>;8=;5�̂D]\_[�73;5>K;K�2M;3�:6;�O2345627X�Y3�̀<2�H<8K28F�<8K�1A�ZACA<8[�D6>;?�\=>;8:>5:5�2?�:6;�732F3<NN;[�<8K�Va�;b7;3:5�>8�=6<3F;�2?�732R;=:5�7<3:>=>7<:;K�>8�:6;�O2345627�<B28F�O>:6�2:6;3�:;<N�N;NI;35X�Y3�D6<>�̀A=6;8F[�Y>3;=:23�2?�:6;�Y;7<3:N;8:�2?�L<3:6�\=>;8=;5[�c<:>28<B�c<:A3<B�\=>;8=;5�Z2A8K<:>28�2?�D6>8<�̂c\ZD_d�Y3�e>A�fA26A<�?32N�:6;�P;5;<3=6�D;8:;3�?23�L=2GL8M>328N;8:<B�\=>;8=;5[�D]\d�<8K�J32?X�gA;�D6A8R>�?32N�D6>8<�h8>M;35>:C�2?�f;25=>;8=;5�>8�Q;>R>8F�O;3;�>8M>:;K�:2��:6;�O2345627X]?:;3�B>5:;8>8F�:2�3;723:5�?32N�732R;=:�N<8<F;35�28�5=>;8:>?>=�>55A;5�<8K�:6;�5:AKC�732:2=2B�<8K�<7732<=6;5�:6;�=6>;?�5=>;8:>5:5�72>8:;K�2A:�:6<:�:6;�732F3<NN;�>5�K;5>F8;K�?32N�:6;�:27�B;M;B[�<8K�:6<:�:6;�732R;=:5�I;B2O�NA5:�:6232AF6BC�A8K;35:<8K�:6;�K;5>F8X�H6;C�82:;K�:6<:�K>5=A55>28�<8K�=2NNA8>=<:>28�<N28F�732R;=:5�NA5:�I;�5:3;8F:6;8;K�:2�=B<3>?C�=2NN28�4;C�732IB;N5[�<8K�:6<:�:625;�4;C�5=>;8:>?>=�732IB;N5�NA5:�I;�<KK3;55;K�A5>8F�K>M;35;�K>5=>7B>8;5�<8K�5:<:;G2?G:6;G<3:�:;=682B2FC�<8K�N;:62K5X

#$%&'$(($)�ij�(k$�lkmn$&$�lioom(($$�in�pn($)nq(minq'�l$n()$�ji)�pn($r)q($s�tiun(qmn�v$w$'ixo$n(yz{|}~������z������(i�$)�����98>:><:>28�12345627�28��256>�Q<5>8�J32F3<NN;H632AF6�:6;�D6>8;5;�D2NN>::;;�28�9D9@�Y�D̂c9D9@�Y_[�<��256>�Q<5>8�J32F3<NN;�>8>:><:>28�O2345627�28�O<:;3�N<8<F;N;8:�<8K�6<�<3K�3>54�3;KA=:>28�3;B<:;K�72B>=C�<8K�>85:>:A:>28<B�<8<BC5>5�>8�D6>8<�?23��256>�P>M;3�I<5>8�N<8<F;N;8:�O<5�6;BK�<:�:6;�985:>:A:;�2?�@2A8:<>8��<�<3K5�<8K�L8M>328N;8:�9̂@�L_[�D]\[�S�GST�@<C�SUVW�O>:6�5A7723:�?32N�:6;�]A5:3<B><8�]F;8=C�?23�98:;38<:>28<B�Y;M;B27N;8:�]̂A5]9Y_X�]I2A:�SU�7<3:>=>7<8:5�<::;8K;K�:6;�O2345627XY3�Y;8F�1;>[�Y>3;=:23�2?�9@�L[�N;:�O>:6�<�K;B;F<:>28�?32N�9D9@�Y�<8K�H3>I6AM<8�h8>M;35>:C�2?�c;7<B�I;?23;�:6;�O2345627�:2�;b=6<8F;�>K;<5�<I2A:�:6;�>N7B;N;8:<:>28�2?�:6;�732F3<NN;�<8K�?A3:6;3�=2BB<I23<:>28�O>:6�9D9@�Y�<8K�H3>I6AM<8�h8>M;35>:CX�98�6>5�O;B=2N;�<KK3;55�<:�:6;�27;8>8F�=;3;N28C[�Y3�g>28F�Y28F628F[�Y>3;=:23�2?�:6;�\=>;8=;�<8K�H;=682B2FC�Y;7<3:N;8:�2?�9@�L�F<M;�<�I3>;?����������������������������������������������  �



¡¢£¤£¥¦§�̈©ª«¬©­­©®̄�°±¬��²³�̈±́�µ³�¦¶­±·©®�µ̧¹º>8:32KA=:>28�:2�:6;�O234�2?�9@�LX�Y3�]3A8�\63;5:6<�<8K�Y3�\6<63><3�1<6>K�?32N�9D9@�Y�>8:32KA=;K�:6;�O2345627�2IR;=:>M;5�<8K�:6;�<7732<=6[�732F3;55[�<8K�7<3:8;356>7�<33<8F;N;8:5�?23�:6;��QJX�J32?X�c<3;8K3<��6<8<B�?32N�H3>I6AM<8�h8>M;35>:C�<8K�Y3�D6;8�c>8F56;8F�<8K�Z<8F�̀>7>8F�?32N�9@�L�3;723:;K�28�:6;�?2A8K<:>28[�<7732<=6[�<8K�O234�7B<8�2?�3;5;<3=6�28��256>�O<:;3�6<�<3K5�<8K�:6;�52=>2;=282N>=�<8K�;8M>328N;8:<B�7<3:�>8�D6>8<�<8K�c;7<BX�J<3:>=>7<8:5�K>5=A55;K�<8K�3;<=6;K�<�=285;85A5�28�:6;�2IR;=:>M;[�<7732<=6[�<8K�<=:>28�7B<8�2?�:6;�732F3<NN;[�:6A5�B<C>8F�<�F22K�?2A8K<:>28�?23�:6;�5N22:6�>N7B;N;8:<:>28�2?�:6;�732F3<NN;X�H6;��256>�P>M;3�23>F>8<:;5�>8�H>I;:�]A:282N2A5�P;F>28�2?�D6>8<�<8K�?B2O5�:632AF6�D6>8<[�c;7<B[�<8K�98K><X�9:�>5�<8�;b:3;N;BC�>N723:<8:�\2A:6�]5><8�:3<85I2A8K<3C�3>M;3X�98�SUUa[�Dc9D9@�Y�<77B>;K�<�D]\�Lb:;38<B�D227;3<:>28�J32F3<NN;�28�f;2G\A3?<=;�J32=;55;5�<8K�P;F>28<B�]K<7:<:>28�:2�DB>N<:;�D6<8F;�>8��>N<B<C<�P;F>28X�H6>5�732R;=:�O<5�?A8K;K�IC�:6;�QA3;<A�2?�98:;38<:>28<B�D227;3<:>28[�D]\[�<8K�>N7B;N;8:;K�IC�9@�Ld�:6;�985:>:A:;�2?�f;2F3<76>=�\=>;8=;5�<8K�c<:A3<B�P;52A3=;�P;5;<3=6[�D]\d�D2BK�<8K�]3>K�P;F>285�L8M>328N;8:<B�<8K�L8F>8;;3>8F�P;5;<3=6�985:>:A:;[�D]\d�D6;8FKA�985:>:A:;�2?�Q>2B2FC[�D]\d�9D9@�Yd�<8K�:6;�D;8:3<B�Y;7<3:N;8:�2?�f;2F3<76C�2?�H3>I6AM<8�h8>M;35>:C[�c;7<BX�H6;�<=6>;M;N;8:5�6<M;�I;;8�N<K;�<?:;3�8;<3BC�:63;;�C;<35�2?�=28=;3:;K�;??23:5[�O6>=6�6<M;�=3;<:;K�<�5:328F�?2A8K<:>28�?23�?A:A3;�3;5;<3=6�<8K�6;B7;K�?23N�<�52A8K�>8:;38<:>28<B�=227;3<:>28�F32A7[�O6>=6�>5�4;C�?23�:6;��256>�Q<5>8�J32F3<NN;X9@�L�7<3:>=>7<:;K�>8�:6;�23F<8>�<:>28�2?�:6;��256>�Q<5>8�J32F3<NN;[�O6>=6�>5�I;>8F�A8K;3:<4;8�:2�>N732M;�>8:;F3<:;K�3>M;3�I<5>8�N<8<F;N;8:�IC�732M>K>8F�72B>=CG3;B;M<8:�482OB;KF;�28�>8:;F3<:;K�O<:;3�N<8<F;N;8:�<8K�:6;�72:;8:><B�>N7<=:5�?32N�=B>N<:;�<8K�;8M>328N;8:<B�=6<8F;X�]�?A3:6;3�2IR;=:>M;�>5�:2�>N732M;�A8K;35:<8K>8F�28�<K<7:<:>28�<8K�B>M;B>622K�5:3<:;F>;5�>8�:6;�=28:;b:�2?�:625;�=6<8F;5X�H6;�?>35:�76<5;�2?�:6;�732F3<NN;�>5�?32N�SUVS�:2�SUV»XH6>3K�J2B;�L8M>328N;8:�̂HJL_�¼2>8:�98M;5:>F<:>28�>8�c;7<B\=>;8:>5:5�?32N�D6>8<�<8K�c;7<B�=<33>;K�2A:�<�5>b:6�?>;BK�>8M;5:>F<:>28�28�FB<=>;35[�3A82??[�<8K�=B>N<:;�>8�:6;�e<8F:<8F�I<5>8�>8�c;7<B�5728523;K�IC�:6;�H6>3K�

J2B;�L8M>328N;8:�̂HJL_�>8:;38<:>28<B�7B<8X�\=>;8:>5:5�>8M2BM;K�>8�:6;�?>;BK�>8M;5:>F<:>28[�6;BK�?32N�S��]73>B�:2�V»�@<C�SUVW[�>8=BAK;K�]552=><:;�P;5;<3=6;3�̀A�1A56;8F[�f28F�J>8F�<8K�Y3�e>�\6;8F6<>�?32N�:6;�985:>:A:;�2?�H>I;:<8�JB<:;<A�P;5;<3=6�̂9HJ_[�D]\d�J32?X�e2=6<8�J�Y;M42:<�?32N�H3>I6AM<8�h8>M;35>:C[�c;7<Bd�J32?X�fA3A8F�\<8R<C<�?32N��<:6N<8KA�h8>M;35>:C[�c;7<Bd�<8K�Y3�Y232:6;<�\:ANN�?32N�9D9@�YXH6;�>8M;5:>F<:>28�5A==;55?ABBC�=2N7B;:;K�:6;�?2BB2O>8F�<=:>M>:>;5½��¾ <̀B<�fB<=>;3�N<55�I<B<8=;�2I5;3M<:>28d��¾ <̀B<�fB<=>;3�5A3?<=;�<I52BA:;�;B;M<:>28�<8K�>=;�;KF;�725>:>28�K>??;3;8:><B�fJ\�N;<5A3;N;8:d��¾ @<>8:;8<8=;�2?�7<55>M;�5<N7B;3�?23�7;35>5:;8:�23F<8>=�72BBA:<8:5�̂J�J5_d�¾ @<>8:;8<8=;�2?�<A:2N<:>=�N;:;232B2F>=<B�5:<:>285�<:��C<8R>8�f2N7<�̂W[aUU�N_�<8K�H<3<6<3<�V̂Va�N_d�<8K��¾ Y2O8B2<K>8F�2?�N;:;232B2F>=<B�K<:<X98�<KK>:>28[�3<>8?<BB�<8K�3>M;3�O<:;3�5<N7B;5�O;3;�=2BB;=:;K�?32N�@<C�SUVS�:2�]73>B�SUVW�?32N�?>b;K�5>:;5�>8��C<8R>8�f2N7<[�e<8F:<8F�¿<BB;C[�<8K�H<3<6<3<X�Z23�N28>:23>8F�O<:;3�5:<IB;�>52:27;5�>8�:6;�I<5>8[�7;35>5:;8=;�72BBA:<8:5�<8K�57<:><B�=6<8F;�=6<3<=:;3>5:>=5�2?�:6;�52>B�=233;5728K>8F�823N<B�<B4<8;5[�O<:;3[�52>B[�<8K�M;F;:<:>28�5<N7B;5�O;3;�=2BB;=:;KXH6;�H6>3K�J2B;�L8M>328N;8:�7B<8[�;57;=><BBC�:6;�3;5;<3=6�<=:>M>:>;5�>8�:6;�e<8F:<8F�I<5>8�2?�c;7<B[�732M>K;5�<8�27723:A8>:C�:2�>N732M;�A8K;35:<8K>8F�2?�<:N2576;3>=�=>3=AB<:>28�<8K�O<:;3�M<72A3�:3<85723:�732=;55;5�<8K�:6;�:3<85N>55>28�7<:6�2?�7;35>5:;8:�72BBA:<8:5�I2:6�28�52A:6�<8K�823:6�5B27;�2?��>N<B<C<8�N2A8:<>85X

�����À��������������Á���Â���Ã��Ä�Å���� ����Æ�����Ç�ÃÂ���Å����������



���������	
��

��
�����
�����	�����������
������È6<8FNA�e<8K5B>K;�Lb7B23<:>28�J32R;=:�J<55;5�]==;7:<8=;�9857;=:>28H6;�È6<8FNA�e<8K5B>K;�Lb7B23<:>28�J32R;=:[�A8K;3:<4;8�IC�:6;�985:>:A:;�2?�@2A8:<>8��<�<3K�<8K�L8M>328N;8:�̂9@�L_[�D]\[�6<5�7<55;K�<8�<==;7:<8=;�>857;=:>28�>8�Q;>R>8F�<:�<�N;;:>8F�625:;K�IC�:6;�QA3;<A�2?�\=>;8=;�<8K�H;=682B2FC�?23�Y;M;B27N;8:�28�S�¼A8;�SUVWX�Y3�1;>�Z<8FÉ><8F�?32N�9@�L�3;723:;K�28�:6;�N<R23�O234[�;b7B23<:>28�<8K�;M<BA<:>28�3;5AB:5[�>8:;F3<:;K�73;M;8:>28�5=6;N;[�<8K�>8M;5:N;8:�;5:>N<:>28�2?�:6;�732R;=:X�H6;�732R;=:�O<5�6>F6BC�73<>5;K�IC�;b7;3:5�?32N�:6;�@>8>5:3C�2?�e<8K�<8K�P;52A3=;5[�e<8K�<8K�P;52A3=;5�Y;7<3:N;8:�2?�H>I;:�]A:282N2A5�P;F>28[�<8K�3;B<:;K�K;7<3:N;8:5X�H6;�732R;=:�>5�=285>K;3;K�<8�>N723:<8:�?2A8K<:>28�?23�B<8K5B>K;�73;M;8:>28�5=6;N;5�<8K�>882M<:>M;�;8F>8;;3>8F�K;5>F8X1<8F�¼A8[�Y>3;=:23�2?�e<8K�<8K�P;52A3=;5�Y;7<3:N;8:�2?�H>I;:�]A:282N2A5�P;F>28[�;b73;55;K�6>5�:6<845�:2�D]\�?23�>:5�=28:3>IA:>28�:2�B<8K5B>K;�73;M;8:>28�O234�>8�È6<8FNA�:2O856>7�<8K�;b73;55;K�:6;�<57>3<:>28�:2�=<33C�2A:�3;5;<3=6�28�2:6;3�72:;8:><B�F;2B2F>=<B�K>5<5:;35X�Z;8F�P;8FA2[�¿>=;�Y>3;=:23�2?�:6;�QA3;<A�2?�\=>;8=;�<8K�H;=682B2FC�?23�Y;M;B27N;8:[�D]\[�;b73;55;K�:6<845�:2�:6;�;b7;3:�7<8;B�?23�:6;>3�5;3>2A5�3;M>;O�<8K�M<BA<IB;�27>8>285�<8K�5AFF;5:>285[�:6;�3;B;M<8:�A8>:5�>8�H>I;:�?23�:6;>3�5:328F�5A7723:�2?�:6;�732R;=:Ê5�>N7B;N;8:<:>28[�<8K�:2�:6;�O234>8F�:;<N�?23�:6;>3�6<3K�O234X

12345627�28�H;=682B2FC�P;5;<3=6�<8K�Y;N285:3<:>28�2?�Z3<F>B;�L=2B2F>=<B�P;5:23<:>28�>8�:6;�H>I;:<8�JB<:;<A]�O2345627�28�:6;�B<:;5:�732F3;55�>8�<�8<:>28<B�4;C�:;=682B2FC�5A7723:�732F3<NN;�28�H;=682B2FC�P;5;<3=6�<8K�Y;N285:3<:>28�2?�Z3<F>B;�L=2B2F>=<B�P;5:23<:>28�>8�:6;�H>I;:<8�JB<:;<A�O<5�6;BK�28�SW�¼A8;�SUVW�>8�Q;>R>8FX�@23;�:6<8�SU�7<3:>=>7<8:5�:224�7<3:�>8�:6;�O2345627[�>8=BAK>8F�3;73;5;8:<:>M;5�?32N�:6;�\=>;8=;�<8K�H;=682B2FC�Y;7<3:N;8:�2?�H>I;:�]A:282N2A5�P;F>28�<8K�:6;�985:>:A:;�2?�f;2F3<76>=�\=>;8=;5�<8K�c<:A3<B�P;52A3=;5�P;5;<3=6��9̂f\cPP_[�D]\XJ32?X�D6;8F�\6;8F4A>�?32N�9f\cPP�73;5>K;K�2M;3�:6;�O2345627X�J32?X�D6;8�̀A<856;8F[�Z<8F�¼><8F7>8F�<8K�]552=><:;�J32?X�1<8F�È6<2?;8F�>8:32KA=;K�<�O234>8F�7B<8�<8K�732F3;55�28�:6;�732R;=:5�2?�H;=682B2FC�P;5;<3=6�<8K�Y;N285:3<:>28�2?�HC7>=<B�Y;F3<K;K�L=25C5:;N�P;5:23<:>28�>8�:6;�H>I;:<8�JB<:;<Ad�J<3:>:>28�2?�Z3<F>B;�L=2B2F>=<B�L8M>328N;8:�<8K�@28>:23>8F�<8K�LM<BA<:>28�P;5;<3=6�28�HC7>=<B�Z3<F>B;�L=25C5:;N�>8�:6;�H>I;:<8�JB<:;<Ad�<8K�9N7<=:�?32N�HC7>=<B�Z3<F>B;�L=2B2F>=<B�L8M>328N;8:�28�e>M;B>622K�>8�:6;�H>I;:<8�JB<:;<AXJ<3:>=>7<:>8F�;b7;3:5�K>5=A55;K�:6;�3;723:5�<8K�7A:�?23O<3K�=28=3;:;�5AFF;5:>285X�H6;C�72>8:;K�2A:�:6<:[��<5�<�5A7723:�732F3<NN;[�>:�562ABK�6>F6B>F6:�:6;�<I>B>:C�:2�52BM;�73<=:>=<B�732IB;N5�:2�F>M;�:;=68>=<B�57;=>?>=<:>285�<8K�FA>K<8=;�?32N�<8�;8?23=;<IB;�<8FB;X�h8K;3�B>N>:;K�?A8K>8F[�3;5;<3=6�O2345�562ABK�I;�?2=A5;K�28�4;C�>55A;5X�]?:;3�B>5:;8>8F�:2�:6;�732R;=:�3;723:5�<8K�;b7;3:�<KM>=;[�\A8�̀AN>8F[�Y;7A:C�Y>3;=:23�f;8;3<B�2?�:6;�\=>;8=;�<8K�H;=682B2FC�Y;7<3:N;8:�2?�H>I;:�]A:282N2A5�P;F>28[�<773;=><:;K�:6;�FA>K<8=;�<8K�5A7723:�?32N�<BB�;b7;3:5�?23�:6;�>N7B;N;8:<:>28�2?�:6;�732F3<NN;�<8K�2:6;3�H>I;:<8�5=>;8=;�<8K�:;=682B2F>=<B�O2345X��;�;b73;55;K�:6<:�:6;�K;7<3:N;8:�O>BB�?ABBC�5A7723:�:6>5�3;5;<3=6�O234�<8K�O>BB�=2NNA8>=<:;�732IB;N5�<8K�5AFF;5:>285�:2�:6;�3;B;M<8:�<A:623>:>;5�>8�:>N;X�]?:;3�:6;�O2345627[�:6;�O234�F32A7�K>5=A55;K�:6;�;b7;3:5Ê�27>8>285�<8K�5AFF;5:>285�<8K�?A3:6;3�>N732M;K�:6;�<=:>28�7B<8[�O6>=6�B<>K�<�52A8K�?2A8K<:>28�?23�=<33C>8F�2A:�:6;�732F3<NN;�5N22:6BCX
Ë���� Ì�Í��Â�Ã�Â��ÄÎ�Ã�����������Æ�À����������ÀÀ�����À�������À����



¡¢£¤£¥¦§�̈©ª«¬©­­©®̄�°±¬��²³�̈±́�µ³�¦¶­±·©®�µ̧¹º\;N>8<3�28�]55;55N;8:�P;723:�2?�L=2B2F>=<B�L8M>328N;8:�D6<8F;�>8�:6;�H>I;:<8�JB<:;<A�8�>85:3A=:>28�?32N�J3;5>K;8:�Q<>�D6A8B>�<8K�¿>=;�J3;5>K;8:�Y>8F�È628FB>�2?�D6>8;5;�]=<K;NC�2?�\=>;8=;5�̂D]\_�:2�732N2:;�:6;�=285:3A=:>28�2?�<�3;F>28<B�>882M<:>28�=BA5:;3�>8�H>I;:[�<�5;N>8<3�28�:6;�<55;55N;8:�2?�;=2B2F>=<B�;8M>328N;8:�=6<8F;�>8�:6;�H>I;:<8�JB<:;<A�O<5�6;BK�>8�Q;>R>8F�28�S��¼ABC�SUVWX�H6;�5;N>8<3�O<5�<::;8K;K�IC�D]\�@;NI;35�\A8��28FB>;�<8K�È6;8F�YAd�̀<2�H<8K28F[�D6>;?�\=>;8:>5:�2?�:6;�DBA5:;3d�<8K�Z;8F�P;8FA2[�Y>3;=:23�2?�:6;�DBA5:;3��??>=;X�H6;C�6<K�<�K>5=A55>28�28�:6;�<55;55N;8:�3;723:�O>:6�7<3:>=>7<8:5�?32N�:6;�QA3;<A�2?�\=>;8=;�<8K�H;=682B2FC�?23�Y;M;B27N;8:[�:6;�985:>:A:;�2?�H>I;:<8�JB<:;<A�P;5;<3=6�̂9HJ_[�:6;�985:>:A:;�2?�@2A8:<>8��<�<3K5�<8K�L8M>328N;8:�9̂@�L_[�:6;�985:>:A:;�2?�f;2F3<76>=�\=>;8=;5�<8K�c<:A3<B�P;52A3=;5�P;5;<3=6�̂9f\cPP_[�:6;�D2BK�<8K�]3>K�P;F>285�L8M>328N;8:<B�<8K�L8F>8;;3>8F�P;5;<3=6�985:>:A:;�̂D]PLLP9_[�:6;�985:>:A:;�2?�P;N2:;�\;85>8F�<8K�Y>F>:<B�L<3:6�̂P]Y9_[�<8K�:6;�D6>8<�H>I;:2B2FC�P;5;<3=6�D;8:3;XZ2BB2O>8F�:6;�73;5;8:<:>28�28�73;B>N>8<3C�5=6;N;5�2?�:6;�<55;55N;8:�3;723:�N<K;�IC�J32?;5523�gA�Q<>É>8F[�<8�;b7;3:�7<8;B�7A:�?23O<3K�=2NN;8:5�<8K�5AFF;5:>285�:6<:�72>8:;K�2A:�:6;�8;;K�?23�:6;�<55;55N;8:�3;723:�:2�2IR;=:>M;BC�;M<BA<:;�:6;�;=2B2F>=<B�;8M>328N;8:�2?�H>I;:�>8�:6;�7<5:[�:6;�73;5;8:�5>:A<:>28[�<8K�7255>IB;�?A:A3;�:3;8K5d�732N2:;�:6;�K;M;B27N;8:�2?�:6;�3;723:�28�:6;�I<5>5�2?�5=>;8:>?>=�;M<BA<:>28d�5C5:;N<:>=<BBC�5ANN<3>�;�:6;�>8?23N<:>28�>8�23K;3�:2�7A:�?23O<3K�<�3;723:�:6<:�>5�6;B7?AB�?23�>N732M>8F�B2=<B�F2M;38N;8:�O234d�5:AKC�:6;�>8?BA;8=;�2?�:6;�8<:A3<B�=6<8F;5�<8K�6AN<8�<=:>M>:>;5�28�:6;�;=2B2F>=<B�;8M>328N;8:�3;57;=:>M;BC[�7<3:>=AB<3BC�5;B;=:�:C7>=<B�=<5;�:2�5:AKCd�5:AKC�:6;�3>54�:3<85?23N<:>28�<8K�B28FG:;3N�<8K�5623:G:;3N�;??;=:5�2?�;=2B2F>=<B�;8M>328N;8:�=6<8F;�:2�73;5;8:�72B>=C�<KM>=;�?23�B2=<B�5A5:<>8<IB;�K;M;B27N;8:�<8K�:2�=2NI>8;�52=><BG;=282N>=�K;M;B27N;8:�O>:6�3;F>28<B�;8M>328N;8:<B�=6<8F;�:2�<8<BC5;�:6;�3;B<:>2856>7�I;:O;;8�:6;N�<:�K>??;3;8:�:>N;5X<̀2�H<8K28F�;b73;55;K�6>5�:6<845�:2�;b7;3:�7<8;B�?23�:6;>3�<KM>=;�<8K�72>8:;K�2A:�:6<:�:6;�732F3<NN;�D285:3A=:>28�2?�@28>:23>8F�\C5:;N�<8K�]55;55N;8:�2?�L=2B2F>=<B�L8M>328N;8:�D6<8F;�>8�H>I;:<8�JB<:;<A�>5�:6;�=285:3A=:>28�2?�28;�2?�:6;�:63;;�3;F>28<B�>882M<:>28�=BA5:;35�>8�H>I;:�5;:�A7�IC�J3;5>K;8:�Q<>�

D6A8B>�2?�D]\�<8K�J<KN<�D62B>8F[�D6<>3N<8�2?�H>I;:�]A:282N2A5�P;F>28X�H6;�732F3<NN;�<>N5�:2�<KK3;55�82:�28BC�5=>;8:>?>=�732IB;N5�IA:�<B52�72B>:>=<B�732IB;N5X�98�<KK>:>28�:2�5=>;8:>5:5�?32N�D]\[�2:6;3�5=>;8:>5:5�562ABK�<B52�I;=2N;�<=:>M;BC�>8M2BM;K�>8�:6;�>N7B;N;8:<:>28�2?�:6;�732F3<NN;�:2�;M<BA<:;�;=2B2F>=<B�;8M>328N;8:�732IB;N5�2?�H>I;:�2IR;=:>M;BC�<8K�?<>3BC[�<8K�:2�732M>K;�<�5;3>;5�3;723:5�:2�5A7723:�;=282N>=�<8K�52=><B�K;M;B27N;8:�<8K�>N732M;�:6;�B>M>8F�5:<8K<3K5�2?�:6;�7;27B;�B>M>8F�>8�:6;�H>I;:�]A:282N2A5�P;F>28X98:;38<:>28<B�D227;3<:>28�P;5;<3=6�28�J;<:B<8K5�>8�:6;��>8KA��A56��>N<B<C<8�P;F>28]�3;5;<3=6�732R;=:�28�:6;�<55;55N;8:�2?�F3;;862A5;�F<5�̂f�f_�;N>55>285�?32N�7;<:B<8K�;=25C5:;N5�2?�:6;��>8KA��A56��>N<B<C<8�3;F>28�6<5�I;;8�3;=;8:BC�B<A8=6;K�IC�9D9@�YX�HO2�7;<:B<8K5�>8�c;7<B�O;3;�5;B;=:;K�<5�>8:;85>M;�?>;BK�5:AKC�5>:;5½�28;�>5�Q>56<�<3>�e<4;�̂ST»�N<5B_�B2=<:;K�>8�:6;�IA??;3��28;�2?�D6>:O<8�c<:>28<B�J<34[�<8K�:6;�2:6;3�>5�Y6<<7�e<4;�̂SUTa�N<5B_�B2=<:;K�>8�\6>M<7A3>Gc<F<3RA8�c<:>28<B�J<34X�H6;�È2>F;�J;<:B<8K5�Ï�:6;�B<3F;5:�<B7>8;�7;<:B<8K5�>8�:6;�O23BK�Ï�O<5�5;B;=:;K�:2�3;73;5;8:�7;<:B<8K5�>8�:6;�;<5:;38�7<3:�2?�:6;��>8KA��A56��>N<B<C<8�3;F>28�<8K�<5�<�3;?;3;8=;�5>:;�?23�:6>5�732R;=:X�H2�=28KA=:�:6>5�732R;=:[�<�3;5;<3=6�:;<N�O<5�?23N;K�IC�9D9@�Y�5:<??[�5:AK;8:5�?32N�H3>I6AM<8�h8>M;35>:C[�5:<??�>8�8<:>28<B�7<345[�<8K�52N;�B2=<B�7;27B;X�Y3�È6A�Y<8�?32N�:6;�D6;8FKA�985:>:A:;�2?�Q>2B2FC�D̂9Q_[�D]\[�<8K�=A33;8:BC�<8�L=25C5:;N�]8<BC5:�<:�9D9@�Y�5A7723:;K�IC�:6;�D6>8;5;�]=<K;NC�2?�\=>;8=;5G9D9@�Y�̀2A8F�\=62B<3�J32F3<NN;[�>5�:6;�:;<N�B;<K;3X�H6;�2IR;=:>M;�2?�:6>5�732R;=:�>5�:2�<55;55�Ð���Ì�� �����Ñ�����������Ò���������������Ã�À�����������������À���������Ã��Â���������Ó��ÂÌ��Ì���Ó� �Ã�Ô���������



���������	
��

��
�����
�����	�����������
������:6;�f�f�;N>55>285�>8�I2:6�57<:><B�<8K�:;N723<B�5=<B;5�<8K�:2�5:AKC�:6;�4;C�I>2:>=�<8K�<I>2:>=�?<=:235�>N7<=:>8F�f�f�;N>55>28�?32N�7;<:B<8K5X�H6>5�732R;=:[�5A7723:;K�R2>8:BC�IC�:6;�c<:>28<B�c<:A3<B�\=>;8=;�Z2A8K<:>28�2?�D6>8<�<8K�9D9@�YÊ5�9882M<:>28�ZA8K[�>5�:6;�?>35:�:2�<55;55�f�f�;N>55>285�?32N�:6;�52A:6;38�5B27;5�2?�:6;��>N<B<C<5X�9:�>5�27;3<:;K�A8K;3�:6;�5A7;3M>5>28�2?�J32?X�1A�c>8F�?32N�D9Q�O62�>5�=A33;8:BC�:6;�L=25C5:;N�\;3M>=;5�H6;N<:>=�]3;<�e;<K;3�<:�9D9@�YXÕÖÖ×+.-ØÙÖÚ@2h�\>F8;K�I;:O;;8�9HJ�<8K�@C<8N<3�f;25=>;8=;5�\2=>;:C]�@;N23<8KAN�2?�h8K;35:<8K>8F�̂@2h_�O<5�5>F8;K�>8�]73>B�SUVW�I;:O;;8�:6;�985:>:A:;�2?�H>I;:<8�JB<:;<A�P;5;<3=6�̂9HJ_�<8K�@C<8N<3�f;25=>;8=;5�\2=>;:C�̂@f\_X�H6;�<F3;;N;8:�O>BB�5:3;8F:6;8�=227;3<:>28�I;:O;;8�:6;�:O2�>85:>:A:>285�>8�<3;<5�B>4;�:6;�R2>8:�;5:<IB>56N;8:�2?�?>;BK�fJ\�5:<:>285�<8K�<A:2N<:>=�O;<:6;3�5:<:>285��5:<:>285�:2�>N732M;�A8K;35:<8K>8F�2?�:6;�:;=:28>=�<=:>M>:>;5�<8K�K2N>8<8:�=B>N<:>=�<8K�;8M>328N;8:<B�7<::;385�>8�@C<8N<3�<5�O;BB�<5�:2�;86<8=;�=2BB<I23<:>28�>8�:6;�K;M;B27N;8:�2?�C2A8F�5=>;8:>5:5X�H6;�@2h�>5�=28KA=>M;�:2�?A3:6;3�A8K;35:<8K>8F�=B>N<:;�<8K�:6;�;8M>328N;8:�>8�:6;�H6>3K�J2B;�3;F>28X�9:�O>BB�<B52�<BB2O�?23�:6;�5:AKC�2?�:6;�:;=:28>=�7B<:;5�>8�<8K�<32A8K�:6;�H>I;:<8�JB<:;<A[�:6A5�=28:3>IA:>8F�:2�:6;�62B>5:>=�A8K;35:<8K>8F�2?�:6;�H>I;:<8�JB<:;<A�A7B>?:�6>5:23CX

H3<>8>8F�D2A35;�28�1>BK�JB<8:�f;3N7B<5N�P;52A3=;�D2BB;=:>28�H;=682B2FC�>8�̀A88<8�c<:A3;�P;5;3M;5�H6;�QA3;<A�2?�J;35288;B[�D]\[�<8K�:6;�Z23;5:3C�Y;7<3:N;8:�2?�̀A88<8�J32M>8=;�R2>8:BC�23F<8>�;K�:6;�Z>?:6�H3<>8>8F�D2A35;�28�1>BK�JB<8:�f;3N7B<5N�P;52A3=;�D2BB;=:>28�H;=682B2FC�>8�̀A88<8�c<:A3;�P;5;3M;5X�H6>5�:3<>8>8F[�625:;K�IC�:6;�D6>8<�f;3N7B<5N�Q<84�2?�1>BK�\7;=>;5�2?��9Q[�>8=BAK;K�I<5>=�:6;23C�<:��9Q�<8K�?>;BK�73<=:>=;�>8�:6;�¼><2�>�\82O�@2A8:<>8�c<:>28<B�P;5;3M;X�J<3:>=>7<8:5�?32N�SS�8<:>28<B�<8K�732M>8=><B�8<:A3;�3;5;3M;5�<8K�3;B<:;K�K2N;5:>=�A8>M;35>:>;5�<8K�>85:>:A:>285�<::;8K;K�:6;�=2A35;X�J32?X�e>�Y;�6A[�Y>3;=:23�2?��9Qd�È6<8F�¼>;[�QA3;<A�2?�J;35288;B[�D]\d�H><8�̀28F56;8F[�QA3;<A�2?�\=>;8=;�<8K�H;=682B2FC�?23�Y;M;B27N;8:[�D]\d�<8K�È6<2�g><2K28F[�Z23;5:3C�Y;7<3:N;8:�2?�̀A88<8�J32M>8=;�K;B>M;3;K�57;;=6;5�<:�:6;�:3<>8>8F�=2A35;X�]?:;3�:6;�:3<>8>8F[�7<3:>=>7<8:5�6<K�<�?A8K<N;8:<B�F3<57�2?�:;=682B2F>;5�A5;K�?23�O>BK�7B<8:�F;3N7B<5N�3;52A3=;�=2BB;=:>28�<8K�3;=;>M;K�<�=;3:>?>=<:;�2?�=2N7B;:>28�?32N��9Q�<8K�:6;�Z23;5:3C�Y;7<3:N;8:�2?�À88<8�J32M>8=;X\>8=;�SUU�[��9Q�<8K�:6;�Z23;5:3C�Y;7<3:N;8:�2?�À88<8�J32M>8=;�6<5�6;BK�:6>5�:3<>8>8F�=2A35;�?>M;�:>N;5�<8K�6<5�:3<>8;K�2M;3�VÛU�7;35288;BX�H6;�?>?:6�:3<>8>8F�=2A35;�3;=;>M;K�?>8<8=><B�5A7723:�?32N�:6;�?>35:�=28:>8A>8F�;KA=<:>28�732R;=:�2?�D]\X
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